FOLDES GYORGY

Iparirdnyitds és konszolidacié

Eldaddsomban fel szeretném vazolni az ipariranyitas mikodését
az 1956-os oktoberi eseményeket kovetd hdénapokban. Az ipar-
iranyitds gyakorlatanak és az azt meghatarozé f6bb gazdasagi és
politikai tényezdknek - ha csak jelzésszeri - bemutatasaval
is, taldn hozza tudok jarulni annak a folyamatnak alaposabb
tisztazdsdhoz, megértésehez, amely az 1957-es gazdasagi iranyi-
tashoz és megszilardulashoz vezetett.

A Forradalmi Munkéas-Paraszt Kormany megalakulasakor az
lizemek nagy reszében mar tizedik napja nem dolgoztak. Az 14j
hatalmi kodzpont létrehozasa és a szovjet csapatok harcbavetése
az ellenforradalom ellen médositotta a sztrajk eredeti politikai
tartalmat. A f6bb jelszavak: a szovjet csapatok azonnali kivona-
sa, az elfogottak szabadon bocsdtasa, Nagy Imre visszahozatala,
a tobbpartrendszer és a teriileti munkastanacsok elismerése, az
uzemek politikamentessé tétele, a blrckracia felszdmoldsa -
mind gatat emeltek a termelémunka meginditasa elé.

Az iparirdnyitas szervezete ugyan érintetlen maradt, de a fa-
lakon beliil éles vita tombolt. A forradalmi bizottsigok a korab-
ban vezetd szerepet jatszé kaderek levaltasira, kiszoritasira to-
rekedtek. Feltételeket szabtak, garancidkat koveteltek a kor-
mannyal val6 egylittmikodésért, a munka felvételéért cserében,
Vallalati szinten oktdéber 25-e utdn a munkéastandcsok kezébe
kerllt a vezetés. Ezekben zdmmel az addig héttérbe szoritott
muszakiak és a kordbban megsértett vagy nem is munkasszarma-
zasu munkdsok voltak a kezdeményez6k. Az lizemek jelentds ré-
szében megrendiilt az igazgatdk pozicidja. Az &t ipari tarca és a
KPM 517 vallalatvezetje koziil a munkastandcsok 334-et tavo-
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litottak el.l A partszervezetek beszilintették tevékenységiiket, a
parttagok defenzivaba szorultak.

Nemcsak a politikai perspektivik voltak tisztazatlanok.
Az 1956-0s népgazdasagi terv gyakorlatilag érvényét vesztette, a
masodik Otéves tervnek még népgazdasigi szinten sem készilt
el a végleges valtozata. Mivel a korabbi gazdasagiranyitasi
szisztémaban utasitas jellegiiknél fogva a tervek a szabdalyozok
funkcidjat is ellatték, a véllalatok a régi kotdttségek egy részétdl
mintegy automatikusan megszabadultak. Az alig néhany napja
megalakult munkéstandcsok ezt a helyzetet igyekeztek is ki-
haszndlni a bérek teljesitmény mélkiili kifizetésével, dolgozdik
ellatdsa érdekében a természetbeni juttatasok ndvelésével, ille-
t8leg a mas vallalatokkal és falvakkal létesitett kozvetlen cse-
rekapcsolatokkal.

A termelés meginditasa elé az energiahelyzet is akadalyt
emelt. A banyakban sem oktdber végén, sem november elején
nem folyt termelés. Az erémiivek azonban dolgoztak, kielégitet-
ték a lakossagi sziikségleteket, de készleteik gyors ltemben
apadtak.

Mindezek a fejlemények fokoztdk a gazdasagpolitikardl, a
gazdasdgiranyitasrol 1956 kozepétdl fellendilt vitdk gyakorlati
jelentdségét, mintegy visszaigazolték azokat. Az adott koriilmeé-
nyek kozott ugy tint, nem folytathatéd a gazdasagi fejlédés ré-
gebbi iranya, és gytkeres atalakitdsra var a tervezési-iranyitasi
szisztéma is.

Az uj vezetest kezdetben természetesen a megvédett hatalom
elismertetése és érvényesitése vezérelte, de megoldast kellett ta-
lalnia az éget6 politikai és gazdasagi fesziiltségekkel kapesolat-
ban is. A munkdéstdmegek, a dolgozék tobbsége bizalmanak
visszaszerzésehez szlikséges politikai dontések, kompromisszu-
mok nemcsak a gazdasagi feladatokat hataroztdk meg kbzvetve,
remtésével 0sszefliggd teenddket is kijeldlték.

A fegyveres harcok eliiltével megszilettek a korméany elsé in-
tézkedésel az 1j életmenet elinditdsira. A kozalkalmazottakat
november 10-ig kotelezte a munkafelvételre. A forradalmi bi-
zottsagokat politikai tandcskozé testiiletekké mindsitette, meg-
fosztotta 6ket a kozvetlen intézkedés, igy az elbocsatas és alkal-
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mazds jogatdl, egyben az ellenforradalmi elemek eltavolitiséra
szolitott fel. Meg akarta akadalyozni a bérek kifizetését azok ré-
szére, akik nem vették fel a munkat, bar e hatdrozatnak még de-
cemberben sem sikeriilt teljesen érvényt szerezni. A talan leg-
nagyobb horderejli intézkedés az ipari, épitbipari és banyavéalla-
lati dolgozdk 9-15%;-0s béremelése volt.

Néhany nap mulva napvildgot latott a korméany tagjai kozotti
munkamegosztasrél szolé hatdrozat, amely szerint az iparligyek
irdnyitasaval Apré Antalt, a kiilonds jelentdsegl penziigyminisz-
térium vezetésével Kossa Istvant bizték meg. A kormany felha-
talmazta az egyes Allamigazgatési dgazatok vezetésével megbi-
zottakat, hogy gondoskodjanak a szakminisztériumok ideiglenes
vezetdinek kinevezésérsl. Tobb érv is szélt emellett a megoldés
mellett. A kormany operativitasat segitette kis létszdma, nem
kellett véglegesen elkoteleznie magét egyes személyek, vagy
akdr minisztériumok 1étezé szervezetei irdnyéaban. Igy jobban
lehetett szavatolni a meglevé er6k koncentralasat. Ennek érde-
kében a kormény még novemberben létrehozta a Gazdasagi Bi-
zottsagot Apré Antal elnckletével. Titkara Friss Istvan lett.
A bizottsag rendszeresebb tevékenységét azonban csak decem-
berben kezdte el.

Az iparirdnyitas egészére nézve elvi és gyakorlati szempont-
bol egyarant nagy horderej(i lépés volt az lizemi munkéstané-
csok torvényesitése, A 2/1956 (XI. 16.) sz. korméanyrendelet g
munkasonkorméanyzat kezébe adta a vallalat irdnyitasat, és ezzel
egylitt onallésdggal ruhazia fel az allami vallalatokat. A kerdés-
r8l folytatott vita kozéppontjaba ekkor mégsem a gazdédlkodis,
a termelbegységek és a minisztériumok kapcsolaténak tisztdzésa
stb. keriilt, hanem az igazgaté kinevezési médja. A nagy-buda-
pesti munkéstanacs - a SZOT egyetértésével — kovetelte, hogy
az igazgatokat a munkastanécs vélassza meg. Ez a megoldés elvi
problémakat is felvetett, de a kormény dontéen politikai okok-
bdl utasitotta el. Hiszen ha az adott korilmények kozott az
igazgatd kinevezési jogat atadjak az ekkor tobbségiikben az 1j
kozponti hatalommal ellenséges alapallasi munkastanicsoknak,
az egyenld lett volna az lizemek feletti ellendrzésrdl valé lemon-
dassal. A november kozepei erdviszonyokat mutatja, hogy a
reszletesebb szabdlyozéds tényleges sziikségessége alapjan az El-

197




néki Tandcs torvényerejti rendeletet alkotott, amelyben az
igazgato kinevezését a felettes allami szervnek tartotta fenn, a
munkastanacs elézetes hozzajaruldsdval, felmentés és kinevezes
esetén kezdeményezési jogaval. A kompromisszum is hozzaja-
rult az Orszagos Munkéastanacs megalakuldsat kimondani keszi-
16 sportcsarnoki gylilés betiltasa miatt meghirdetett sztrajk be-
fejezéséhez. Ezt a sztrajkot a béremelés és mas igéretek, intéz-
kedések hatdsara a munkassag jelent8s része és tobb munkasta-
nacs sem tamogatta.

Mas oldalrsl viszont a korméany ugyanezen a napon — novem-
ber 24-én - rendeletet adott ki, amely szerint a termelés meg-
inditasat akadalyozé rendkivili kérilményekre tekintettel a
2000 munkasnal, vagy 6tszazndl tébbet foglalkoztats, de orszagos
fontossagu lizemekbe korméanybiztost nevezhet ki, aki kdzvetlen
kapcsolatot tart fent a korméannyal, ligyel a térvények betarta-
sara, gyakorolja a minisztérium jogait a vallalat felett, és elddn-
ti az igazgatd és a munkdstanacs kozotti vitds ligyeket. Az intéz-
kedés is jelezte, hogy az MSZMP és a minisztertanacs ugy véle-
kedett, hogy az tnkorményzati szervek politikai fevékenységiik
miatt nem nagyon valhatnak partnerekké az égetSen fontos
gazdasagi feladatok megoldasdban. A kormaéanyrendelet alapjan
tjjavalasztott munkéastanacsok Osszetétele — a csak lassan eledd
partélettel dsszefliggésben — ebbél a szempontboél nem valt ked-
vezobbe.

A bonyolult, sulyos politikai és gazdasagi viszonyok kozepette
még tovébb novekedett a hatalmi kérdések gyors tisztazasa
irdnti igény a gazdasagi irdnyité szervekben és a termel$ lize-
meknél, Ez viszont egyrészrél a vezeté kaderek vezetd pozicio-
ba valé juttatdsat vagy ott-tartasat kovetelte meg, mésrészrél a
poziciok megfeleld sulyét, jogkorét is biztositani kellett. A For-
radalmi Munkdas-Paraszt Kormény ezért december elején meg-
szlintette a forradalmi bizottsagokat, és felszdlitotta az eltdvoli-
tott vezetdket, hogy térjenek vissza munkahelylikre, ahol sor-
sukrol az illetékes allami szervek dontenek majd.> A nagy-bu-
dapesti munkastanécs térvényen kivil helyezésének ,ipari” vo-
natkozédsa abban keresendé, hogy a vallalati munkastanacsok a
termelési fevékenyseéget akadalyoztak.

1956 december elejére-kozepére tehat sok tekintetben uj hely-
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zet keletkezett. Vilagossa valt, hogy a nomindalbérek alapos no-
velését, az inflacié elkeriilését slirgés gazdasdgi intézkedésekkel
kell megalapozni, pétolni kell a gyorsan apadé kereskedelmi
készleteket stb. Nem lehetett figyelmen kiviil hagyni az utdbbi
hetek termeléskiesését, és azt a varhaté fejlemenyt sem, hogy a
megndvekedett munkds- és paraszti vasarloerd eltérd fogyaszta-
si szerkezetet torekszik majd létrehozni, ami noveli a kieépiilt
termelési struktdréval kapcsolatos gondokat. De valtozott a szi-
tudcio abban az értelemben is, hogy a termelés felfuttatasanak
méar nem a politikai ellenéllés, hanem inkabb az energiahiany es
az ipari minisztériumokban wuralkodé bizonytalan &llapotok
szabtak gatat.

~ Ebbdl a felallasbol kiindulva megfogalmazhatéva, rangsorol-
hatéva valtak a gazdasagi és a termelésiranyitési- feladatok.
Mindenekelstt meg kellett szervezni az ipar energiaellatdsat, és
ezzel egyltt természetesen azt, hogy a szilikds erbéforrasok meg-
feleld felhasznalokhoz jussinak. Tisztazddott, hogy vissza kell
fogni a felhalmozast, s azon beliil legféképpen a beruhézasckat,
ezért csbkkenteni és elvonni kell a vallalatok és dgazatok pénz-
forrasait. At kell alakitani a termelési szerkezetet az ipari fo-
gyasztasi cikkek javéra. Ezeknek a feladatoknak a megoldésa
nem mehetett végbe a kozponti irédnyitds, a kodzponti szervek
megerdsitése nelkil.

A minisztériumi iparvallalatoknal 1956. december 7-én pél-
daul a munkasok 809/-a felvette a munkét, ezen a napon azon-
ban a szeptemberi 4tlagos napi energiafogyasztasnak az lze-
mek atlagosan csak 24,5%/,-4t vételezték. A széntermelés novem-
berben 12,8%-a, decemberben 22%j-a volt a szeptemberinek.?
Az iparligyi miniszter még december elején rendeletet adott ki,
amelyben kotelezte az Orszadgos Tervhivatalt és az ipari minisz-
tériumokat, hogy haladéktalanul allapitsak meg az dgazatok, il-
letve a vallalatok kozotti energiaelosztasi ardnyokat, s egyben a
villamosenergetikai felligyelet engedélyéhez kotdtte az ipa-
ri dramszolgaltatast. December 8-a4n korményhatérozat jelent
meg a banyaszatban dolgozok bérének - kihatdsdban 35Y%;-0s -
emelésérdl. Majd Gjabb egy hét mulva dontdttek a banyaszattal
kapcsolatos feladatokroél. Komplex intézkedések torténtek a fo-
lyamatos termelés biztositasdra a szdllitdstol, a munkaerd-at-
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csoportositason at a banyaszlakas-épitésig. A végrehajtissal 30
szénkorménybiztost biztak meg, munkédjukat Fehér Lajos és
Papp Karoly fogta ossze. Janudrban sikeriilt 40 000 tonna folé
emelni a napi termelést.

Nem lehetett sokaig halogatni a minisztériumok miikodske-
pessé tételét sem. Hiszen ezek december végéig szinte semmi-
lyen teriileten sem nyujtottak segitséget a vallalatokat vezet§
munkdéstanacsoknak, igazgatoknak. A péartvezetés allast foglalt
a racionalizalas mellett. Az allami, tanacsi és vallalati apparatus
leépitese tobb szempontbdl is hasznosnak igérkezett. Elészor is
alkalmat adott a politikailag kompromittalédottak eltéavolitésara
a kozépvezetdi poziciokbdl. Az MSZMP IKB decemberi hata-
rozata megfeleld kritériumokat teremtett ebben a vonatkozés-
ban. Méasodszor alkalmat adott arra, hogy az 0j politikai vezetés
demonstralja eltokéltségét a régi hibakkal vald szakitasra, igy a
blrokracia elleni kiizdelemre. Harmadszor a fogyasztdsi alap
maximalizdldsa megkovetelte a kozkiaddsok radikdlis mérséklé-
set. S végll az allamapparatus létszaménak csokkentése megfe-
lelt a gazdasagiranyitds jov6jével kapesolatos elképzeléseknek
is. 1956. december 29-én rendelet jelent meg a népgazdasag at-
szervezésével kapcsolatos munkaligyi kérdésekrdl, a gazdasag-
vezetés és az allamigazgatads demokratizdldsa érdekében sziik-
seges teendbkrol.

A minisztériumi szinten végrehajtott elbocsatdsokat befolya-
sold szempontokat jol mutatja, hogy a KGM-ben példaul a 900
leépitett emberbdl 380-at aktiv ellenforradalmi részvételre hi-
vatkozva bocsatottak el* és egyuttal torekedtek a parttagok ara-
nyanak novelésére,

Osszesen az allamapparatusra tervezett majdnem 33 000 fds
leepitésbdl végll is 22 800 lett. Indokolasul éppen az ipari mi-
nisztériumok Osszevonasanak elmaradisdt és az iparirényités
nagyjaboli valtozatlansagat hoztak feld .

A part- és allami vezetés a teriileti munkastanacsok megsziin-
tetésevel és mds rendkiviili intézkedésekkel egyidejiileg el6re-
jutasra torekedett az Uj gazdasagpolitikai program kidolgozéasa
és a munkastandcsoknak, mint az ipariranyitds vallalati szintd
alapegységeinek az integraldsa érdekében.

Az utébbira médot a termeldi kozdsségekbdl titkosan valasz-
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tott termelfk tandcsa adta volna, amely a parlament egyik haza-
ként, bizonyos mértékig annak alarendelve mikdodott volna. Ezt
a javaslatot el6szér a SZOT fogalmazta meg® de szerepelt a
,»Munkastanicsok alkotménytervezetében” is. A kormany de-
cember 11-i nyilatkozata nemcsak a nagy-budapesti és a tobbi
teriileti munkéstanécs feloszlatasat adta hiril, hanem azt is le-
szogezte, hogy demokratikus érziletli tagjaibdl és szakemberek-
b6l bizottsdgot alakit azzal a feladattal, hogy kidolgozza az ipar-
kamarak és a termelék tandcsanak szervezeti és mukodési sza-
béalyzatat. A bizottsdg december 21-én tartotta elsé Ulését, ahol
kulonbizottsagot alakitottak Havas Péter vezetésével az iparira-
nyitas onkormanyzati szervei letrehozasanak és a régi miniszté-
riumi szervezet atalakitdsanak vizsgalatdra. A munka soran
azonban nyilvanvaléva valt, hogy ezt a munkéat csak az 4j gaz-
dasagi mechanizmus kidolgozésdval Osszefliggésben lehet sike-
resen elvégezni.’

1956. december elején egyszerre tobb vonalon megindult a
munka a gazdasagirdnyitds 4tformalasdnak tudoméanyos meg-
alapozasa érdekében. December 4-én iilés zajlott le a kdzgazda-
sdgi bizottsag megalakitdsdnak elGkészitésére. Ez lényegében az
ertelmiségi tandcs égisze alatt mkodott volna.® Ugyanakkor az
ipari minisztériumok, az Orszdgos Tervhivatal, a Pénziigymi-
nisztérium es a Minisztertanacs titkdnsédga dolgozoibdl is 1étre-
jott egy munkacsoport.? Apré Antal december 6-an levelet in-
tézett Friss Istvanhoz, s ebben javasolta, hogy a rendkiviili hely-
zet ellenére ,,politikai okbol” is foglalkozni kell a perspektivak-
kal, mert erre a Gazdasagi Bizottsag nem képes. A kormanyban
olyan vélemény alakult ki, amely szerint szaktekintélyeket kell
bevonni a munkaba. December 12-én méar déntés sziiletett a tiz
bizottsag kiklildésérdl is. A vellik folytatott vita ut4dn sikertilt
tobb partonkiviili, illetve més politikai felfogast szakembert is
felkérni az egyes bizottsdgok vezetésére, 10

Kozben a gazdasagi gondok egy cseppet sem envhultek ]
nyomukban novekedett a vallalatok nyomésa a kozponti szer-
vekre: a gazdalkodés anyagi, pénziligyi, jogi feltételeinek biztosi-
taséert. Nem lehetett tovabb halogatni a sziikséggazdalkodas be-
vezetesevel kapesolatos intézkedéseket. Minden vallalat névelni
akarta termelését, folytatni a félbemaradt beruhdzasokat, vagy

201




megfelelé készletek birtokdban szabadon akart -ertékesiteni.
A vallalatok vezetése igyekezett termelési szerkezetéf nyere-
ségesebb cikkek elballitasdra moddositani, a kereskedelmi ha-
szont megszerezni, eladési arait névelni, a kordbbi kézponti ber-
rendezésekbdl kimaradtak fizetését emelni, az ardnyok javitasa
cimén potldlagos béralapra szert tenni. A sok elddntend6 gazdal-
kodasi kérdés, a bérek, a juttatisok és a termelés-termelékeny-
ség arényositdsa érdekében tett 1épések, valamint annak hatésa-
ra, hogy a racionalizdlasi kitelezettség a vallalati szféréra is ki-
terjedt, tovébb élezédtek az ellentétek a munkéstanics és az
igazgatd kapcsolatat, az igazgat6é ,kettés” aldrendeltségét ille-
t0en.

Ekkor tette kdzzé a kormany nyilatkozatat a legfontosabb fel-
adatokr6l. Az iparirdnyitasra vonatkozéan &llast foglalt a racio-
nalizadlds, a vallalati 6nallosag, a teljesitménybérezés, az éves €s
a perspektivikus terv mihamarabbi kidolgozasa, a kozponti ira-
nyitads és a helyi onallésag szerves kapcsolatanak harmonizéldsa
és demokratizilasa mellett, és az Gjabb béremelések, a jutfata-
sok novelése ellen. Az ipariranyitds gyakorlata szempontjdbodl
két alapveté dontést tartalmazott a kormanynyilatkozat. Az
egyik, hogy a koézponti iranyitast meg kell erdsiteni olyan terti-
leten is, ahol késébb normaélis feltetelek kozott decentralizélas is
lehetséges lesz. A masik, hogy a vallalati igazgatd koteles érve-
nyesiteni az allami vezetés irdnyelveit, végrehajtani az lizemen
beliil a kozponti rendelkezéseket. ,,Az igazgatét az allam nevezi
ki, aki személyében felel8s az lizem gazdasigi irdnyitasaért.”
Ezekkel a megfogalmazasokkal potoltdk a munkastanédcs-tor-
vénybdl kimaradt, az igazgatok és a felsébb szervek viszonyat
szabalyozé tételeket. Hozza kell tenni, hogy a kérdés rendezése
azért is aktudlis volt, mert egyes munkastanacsok mar palyaza-
tot is kiirtak az igazgatdi dllas betdltésére. A hivatalos kormany-
alldspont lényegében hatalyon kiviil helyezte az eredeti tor-
veényerejl rendelet tobb fontos pontjat, és korlatozta a munkas-
tanacs 0nallé gazdalkodo szerepet.

A kozponti szervek akcidképessegének helyreallitasat célzd
rendelkezések és gyakorlati 1épések mar december végétél kez-
detliket vették. Osszevontdk a KonnyU- és Elelmiszeripari Mi-
nisztériumot, a Banya- és Energiaipari Minisztérium helyébe
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- a vegyipart magaban foglalva —a Nehézipari Minisztérium ke-
rult. Januér folyamdan dontéseket hoztak az iparirdnyité szerve-
zetek felépitésér6l és mikodésérdl. Létrehoztdk az Arhivatalt,
majd a Munkalgyi Minisztériumot - az el8bbit az Arrendszer
és az armegéallapités korszerisitésére, az utébbit pedig az {izem-
leallitasokkal és az egyszerUsitésekkel Osszefliggésben megno-
vekedett munkaer6-gazdalkodési feladatok megoldasara.

Januar legelején javaslat keriilt a minisztertanédcs elé, mely
szerint utasitani kell a gazdasagi bizottsagot az inflaciés veszély
elharitdsédra és a gazdasagi élet normalizalasara, stabilizdldsara
iranyulé intézkedések rendszerének kidolgozésdra.!? E hénap-
ban a tarcak felett 4llé energia kormanybizottsdgot hoztak létre.

Nem is lehetett addig vérni, amig a minisztériumok és a f6-
hatésagok a talpukra &llnak, ezért a kbzponti irdnyités erfsitésé-
hez mindenekelétt a kormany pozicidit kellett javitani. Masfels!
meg kellett keresni azokat az utakat, amelyeken az dgazati szer-
vek mozgatasa nélkil befolyasolni lehetett a vallalatok gazdasa-
gi magatartdsat. Erre modot a pénzligyi ellendrzés és a vallalati
gazdalkodasra vonatkozé jogszabilyok megjelentetése adhatott.

December végén korményrendelet jelent meg a bérfizetés 1j
rendszerérdl. Ebben kételezték a véallalatokat, hogy bocsassék el
azokat a dolgozdkat, akiket foglalkoztatni nem tudnak. Egyben
lehet6seget adtak rendkiviili szabadsigolasra, a miiszaki-admi-
nisztrativ dolgozék prémiumrendszerének autoném kialakitdsa-
ra. Nehany nap mulva utasitasban kotelezték a véallalatokat tel-
jes munkaerdigénylik bejelentésére az ujonnan feldllitott mun-
kakozvetitd irodakban, és kotelezd kdzvetitést mondtak ki a mi-
szaki-adminisztrativ 4llomanycsoportra.

A Forradalmi Munkés-Paraszt Korméany december végén ko-
telezte a véallalatokat és szovetkezeteket, hogy torvényes mo-
don értékesitsék termékeiket. Leszdgezte, hogy az altaluk els-
allitott fogyasztési cikkek nem értékesithet6k készpénzért, és
nem cserélhetbk koézvetlenill el méas termékekre sem, hanem az
lizemek kotelesek azokat a tovabbi feldolgozasra vagy forgalom-
ba hozatalra hivatott szerveknek 4tadni, s azok megrendeléseit
raktari készleteik erejéig ki kell elégiteniiik.!3

A pénziigyminiszter ugyanezen a napon rendeletet adott ki az
allami vallalatok pénzgazdalkodasidnak &tmeneti szabalyozasa-
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rdl, amely szerint azok Aruvésarlast csak bankszamla-kovetelé-
sik erejéig eszkozolhetnek. Forgdalapra és anyagbeszerzesre
csak kivételesen adhato hitel. Az intézkedés eléirta, hogy a no-
vemberi-decemberi rendkivili veszteségeket a vallalati allo~ és
forgéalap terhére kell elszamolni. Az 4llami vezetés egyrészt a
korabbi hanyag gazdalkodést és vagyonkezelést szandékozott
megtorolni, maéasrészt a vallalatok figgdséget kivanta -fokozni.
Ha a leirdsok utdn még mindig indokolatlanul nagy forgoalap
maradt a vallalatoknal, akkor a bankfick jogosult volt azt a val-
lalat zarolt forgdalapszamlajara tenni. Az energia-menetrend és
a szallitdsi szerz6dések alapjan havi pénzlgyi eldiranyzatot kel-
lett késziteni. Az allam a bankon keresztill tamogatast nyujtott
a megnovekedett onkoltségek fedezésere.

Egy masik intézkedés a beruhazasi és felujitasi tevekenységet
szabalyozta.l Uj beruhédzist csak a Minisztertandcs vagy a Pénz-
Ugyminisztérium engedélyével lehetett kezdeni, viszont a fel-
ujitaspotlas elkiilonitését megsziintettek, és az allomanyfenn-
tartast, ha nem igényelt anyagot, sajat kivitelezésben és sajat
pénziigyi forrasbdél engedélyezték. A rendeletek soradt a szalli-
tasi szerzdédéseknek — mint a vallalatok kozotti kapesolat forma-
janak — megerdsitése es egyben fellilvizsgdlatuk eléirasa zarta
le 15

A munkéastanicsok, illetbleg tagsdguk nagy része a vallalati
6nallésag és Onkormanyzat alapjéan allt, és nem rokonszenve-
zett az allami és partvezetés politikai offenzivajaval, amit az
a vallalati vezetd pozicidk birtoklasa koril zajlott, mert a racio-
nalizdlds politikai tisztogatéssal fonddott Ossze, és igy elkeriil-
hetetleniil élezte a hangulatot. A szakmai alkalmassag szem-
pontja hattérbe szorult. Incidensekre is sor kerilt a dunantuli
banyavidékeken és Csepelen. Témank szempontjabol itt fontos
rémutatni az allami vezetés politikai lépéseire, mivel ezek koz-
vetleniil érintették az ipariranyitast. Januar 15-én a kormaény
rendeletileg kiterjesztette a gyorsitott blntetdeljaras hatalyat
a termelést akadalyozd cselekményekre minden szdz f6nél tob-
bet foglalkoztaté vallalatnal. Majd pedig médositotta a kor-
manybiztosokrél szélé novemberi rendeletét, és kikiildéstikre
82010 jogat az Osszes allami vallalatra kiszélesitette. Egy késébbi
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déntéssel pedig felsébb allami hatdskérbe vontdk a f8mernckok
és f6konyveldk kinevezését.

A vallalatokon beliili politikai harc meég egy ideig elhtzédott.
Mivel a feldllds ekkor mar lényegében ugy nézett ki, hogy az
egyik oldalon az igazgatdk és a partszervezetek, masik oldalon a
munkastanacsok alltak, a harc kimenetele lényegében a mun-
kastandcsok sorsat is eldontotte. Az MSZMP IKB februari ha-
tarozata pozitivan szél a szereplikrél, amennyiben helyes mun-
kamegosztds alakul ki a partszervezet, a szakszervezet és a
munkastanacs kozott. De amikor ezt konkretizédlta, az utébbinak
az eredetileg neki szant funkcidival ellentétes feladatokat jelSlt
ki: ,,A termelés kett8s irdnyitasinak elkeriilése érdekében meg
kell taldlni a mddjat annak, hogy a partszervezetek kozvetlenil
csak a termelés néhany legalapvetébb kérdésével foglalkozzanak,
a termelés részkérdéseinek ellendrzése pedig kbzvetve a munkés-
tandcsokon keresztiil valésuljon meg.”!® Az {izemek irdnyitdsa
terén az igazgatoi tisztséggel szemben elszenvedett vereség utan
most Ujabb pozicidvesztés érte a munkastanacsokat, amelyek 1é-
tiket védelmezve a vallalati 6nallosag mellett 4lltak.

Mégis mi az oka annak, hogy a korabeli Osszegzések az 1857.
év elsé hdnapjait mint a népgazdasagi szintl kisérlet idészakét
emlitik?

Mar a janudari kormanynyilatkozatban kifejezésre keriilt az az
igény, hogy a vallalatok sajat beveteleikbdl gazdalkodjanak. Ezt
azonban tobb tényez6 akadélyozta: igy az Onkoltséget alaposan
noveld kozponti béremelések, a kapacitdsok kihasznalatlansaga
sth. A kormény februdr 20-i hatarozata elismerte ezeket az ,,0b-
jektiv’”’ valtozasokat és fedezetiikre Allami tamogatast nyujtott.

De egyuttal az 1956, III. negyedévi onkdltségi szinvonal slirgds

elérését szabta feladatul. A minisztériumok ekkor még akecit-
képtelenek voltak, és sem népgazdasagi, sem &4gazati szinten
nem keésziilt el az éves terv. A vallalatok tdbb 1ényeges ponton
megkotott kezlik ellenére is szabadon mozoghattak, legeldszor
is belsé gazdédlkodasuk vonatkozdsaban. Mé&sodszor alapvetden
érdekeltekké véltak abban, hogy megrendelésekhez jussanak, ki~
hasznadlhassadk kapacitdsaikat, és elkeriilhessék dolgozoik elbo-
csatasat. Megfelels felsé segitség hianyaban tobbet kellett kez-
demeényeznilik, s a hidnygazdasdg szdmos jegye ellenére vala-
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mennyit vesztettek diktalasi képességlikbél. A B szektor valla-
latai a konjunktura kévetkeztében konnyebb helyzetben voltak.
A gépipar, a kohaszat nehézsegein kiilkereskedelmi jog megada-
saval is igyekeztek segiteni. A KGM vezetése elnézéen bant a
beruhazasi eszkozokre érkezd megrendelésekkel, és igyekezett
kielégiteni az lizemek anyagigényeit is."7 - .

1957 elsé negyedévének gazdasagi értékelésekor azonban a
part- és allami vezetés részérdl is fokozottabban kovetelték az
iparagi iranyitas talpradllasat. A Népszabadsdgban marcius 20-
sn vezércikk biralta az ipari minisztériumokat. Nem enyhilt
lényegesen az egyensullyal kapcsolatos feszliltség, a termelés
emelkedésével nem ecsokkent kielégité mértékben az ©Onkolt-
ség, a termelési szerkezet sem véltozott a belsé fogyasztas at-
alakulasanak, a kiilkereskedelem exportigényeinek megfeleléen.
A vallalatok gazdalkodasa az elsé negyedévben 1,3 milliard fo-
rintos veszteséggel zarult.!® Ekdzben a bérszinvonal marciusban
is emelkedett. Eles biralatok hangzottak el a burkolt dremelé-
sekkel, a felesleges cikkek eléallitasaval és mas lazasédgokkal
Osszefliggesben.

A korméany és az egyes minisztériumok intézkedések egész so-
rat hoztak, azért, hogy jobban a keziikbe tudjdk venni a gazda-
sagi folyamatokat. Felgyorsult az éves terv készitése és a szov-
jet segitség mértékének és belsé ardnyainak tisztdzodasa utén
sikeriilt lezarni a kortlétte zajlé vitdkat. Majus elejére elfogad-
haté allapotba keriilt a terv és az orszaggytleés junius elejen.a
koltségvetéssel egyiitt térvényerbre emelte. 1957 4prilisdban a
vasarloeré-kidramlas megallitasa, az ezt 0Oszténzé munkaert-
mozgads mérséklése céljabdl bevezették az atlagbér-ellendrzest.
Aprilis kézepén a kormény hatdrozatban kotelezte a hatésagokat
5 beruhazisi és felujitasi eléiranyzatok lebontéséra, a fedezel
nélkiil maradt beruhazasi szerzdések érvénytelenitésére. Majd
a pénziigyminiszter és az OT elndke kozds utasitast adott ki a
beruhazasok-felujitasok 1957. évi tervezésérél és pénzligyi le-
bonyolitasarol. Ebben a szigoritasok mellett a vallalatok rendel-
kezésére bocsatottak az amortizacio felujitasi hadnyadat, es enge-
délyezték a véallalati fejlesztési alap felhasznalasat terven feliili,
6nallé beruhazasokra és felujitasokra. Gyorsan megtértild be-
fektetésekre a nyereségrészesedés terhére bankhitel nyudjtasat
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tették lehetévé. Igy azonban a csak egy héttel korabban beveze-
tett - az anyagi érdekeltségi rendszert jelentdsen tovabbfej-
leszt6 — részesedés elvesztette volna 0sztdonzd szerepét, ezért
nem sokkal késébb modositottak ezen a paragrafuson.t?

A Magyar Nemzeti Bank aprilisi korlevele pedig a vallalatok
I1-IV. negyedévi hitelellat4sat és pénzforgalmat szabalyozta, Uj
elemként jelentkezik ebben, hogy a vallalatoknak negyedéves
gazdilkodasi tervet kell készitenilik a kordbbi hitelterv helyett.
Az 1957-ben ko6tott vagy érvényesitett szallitdsi szerz6désekre
forgbalapelemekre nem bontott készlet- vagy itzemviteli hi-
telt kapnak. Ez is el6rehaladast jelzett az el6z6ekhez képest.

Még a terv véglegesitése el6tt jelent meg a kdonnydipar ter-
vezésérl és gazdalkodasi rendszerérsl szélé utasitds.?0 Elet-
képességét mutatja, hogy alapjaban valtozatlanul érvényben ma-
radt az 1958-as évre is. A minisztérium a kordbbiaknal joval
kevesebb tervmutatét irt eld, és azokat is csak az iparigazgatosa-
goknak, amelyeknek féleg gazdasagi Osztdnzdék alkalmazasaval
kellett a tervek teljesitését megszervezni. Ez megfelelt a Gaz-
dasagi Bizottsdg terviévihagydsra vonatkozé hatdrozatédnak
A vonakodd véallalatokkal szemben azonban megmaradt utasi-
tasi joguk is. Hasonld jelentdségli rendelkezést a tébbi ipari tar-
ca nem adott ki. Azokndl az 1956-0s rend maradt érvényben
azokkal a véaltozasokkal, amelyeket az utobbi félév &ltaldnos ér-
vényl intézkedései hoztak.

Osszegzésképpen, nem térve ki tébb fontos 1épésre, elmond-
hat6, hogy az iparirdnyitdsi gyakorlat gécpontjai 1957. aprilis
végére — méajusara kikristdlyosodtak. A politikai konszolidacié
elérehaladdsaval a gazdasagi élet szféraja is megszlint a kii-
10nb6z6 ‘tarsadalmi er6k hatalmi klizdelmeinek szintere lenni.
Az dgazati iranyitds szervei — a belsé viszonyok rendezése utan
- nagyobb lendiilettel kezdtek munkéhoz. Atlathatoakks,
prognosztizalhatéakka valtak a gazdasdgi koriilmények, és
konkrétabban rogzitheték lettek a feladatok - elkésziilt az éves
terv, s6t a haroméves terv iranyelvei is kezdtek kirajzolédni.

Az iparirdnyitdsnak el kellett érnie, hogy a kozsziikségleti
cikkek, az export és a mezSgazdasig szamaéra sziikséges esz-
kozok termelése néjon, és veliikk parhuzamosan csdkkenjen az
onkoltség, javuljon a gazdasdgossag. De az egyensulyok javitass
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érdekében restrikcits jellegli politikara is sziikség volt: a bé:'-
rek, arak és beruhdzasok visszafogasira. A haroméves terv els,
vazlatos megfogalmazasai struktirastalakitdst javasoltak. Ehhez
jelentds mértékben akartak szovijet hiteleket igénybe venni, de
igy sem lehetett eltekinteni a vallalatoknal jelentkezé tobblet-
jovedelem, nyereség tekintélyes részének elvonasatél, atcsopor-
tositasatél. A termelsi arrendszer is szamos beavatkozast t,ett
szitksegessé, hiszen 4llanddan ellentétet sziilt a vallalati és nép-
gazdasagi érdekek kozt. Ervek széltak az anyaggazdalkodas szé-
mos k6t6tiségének fenntartdsa mellett is, bar a szocialista orszé-
gok segitsége eredményeképpen ezen a téren elég kedvezden
alakult a helyzet. Késébb ez a kortlmény az dgazati érdekeltség—-
gel Gsszefonddva hozzajarult az amugy is laza tervek tulteljesi-
teéséhez, és szdmos Uj nehézséget okozott.

Az iparirényitds gyakorlatét némileg ellenkezs irénybél befo-
lyasolta, hogy a népgazdasigi terv mutatérendszere a korabbi-
nal joval kisebb méret(i lett. Nem kis jelent6séggel birt az a tény
sem, hogy az év elején megtizedelt apparatus nem vallalkozha-
tott tulrészletezett célok elérésére,

Az MSZMP vezetése egyértelmii kovetelményt tamasztott az
iparral szemben: az életszinvonal Grzésével jarulion hozza a po-
litikai stabilizdciéhoz, hosszabb tivon pedig a termelberdk, a
termelékenység néveléséhez, a szocializmus felépitésehez, a jo-
lét megteremtéséhez. Az ipariranyitas felé ez az igény kiegé-
szult a hatalom birtokldsdnak még kézvetlenebbiil hatd szem-
pontjaval. Csak olyan szervezeti struktira, mikodési méd volt a
part szdmara elfogadhato, amely szavatolta hegemdniajat a tar-
sadalmi életnek ezen az alapvet6 teriiletén, és csakis olyan kez-
deményezéseket tdmogathatott, amelyekt8l vezetd szerepe erd-
sodését varhatta. | ,

Juniusra az ipari termelés szintje lényegében elérte az el8zé
evit, s a IIL. negyedév egészében az ipari vallalatok gazdalkoda-
sa, ha minimalisan is, de nyereségessé valt. Ugy tlnik, hogy a
partvezetésben erre az idére az a velemény alakult ki, s ez tiik-
rozédik az orszagos konferencia hatarozatiban is, hogy a gazda-
sagi gondok gySkere nem a mechanizmusban keresendd, s ezért
felszamolasuk utja sem elsésorban ezen az witon keresztiil kell,
hogy térténjék. Hogy ebben a déntésben még milyen politikai,
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ideologiai tényez6k jatszottak szerepet, es melyik milyen erdvel
_ annak tisztazasa rendkiviil fontos és érdekes feladat. El6ada-
sommal ehhez annyiban kivantam hozz4jrulni, amennyiben
igyekeztem rdmutatni az ipariranyitas gyakorlatanak f6bb jel-
legzetességeire, s az azt alakitoé politikal kiizdelmekre, gazdasagi
folyamatokra.

Megallapithato, hogy az az ipariranyitasi moéd, amely 1957
juniusara kiformalodott, a direkt gazdasagiranyitasi rendszer
ésszertisitett valtozatat jelentette. Mint ilyen, az adott kortlme-
nyek kozott, belsd ellentmondésaival egytlitt alkalmas volt a
szocialista viszonyok &ltalanositdsat, az ehhez szlikséges terme-
16eré kifejlesztését célul kitizd gazdasagpolitika szolgalatara,
az MSZMP hegemoén szerepének erdsitésére. Es ezek a szempon-
tok ebben az idészakban joggal estek donté sullyal latba.
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